BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Im Geschaftsjahr 2008 befassten wir uns als Aufsichtsrat eingehend mit der Lage und Entwicklung der Gesellschaft und
ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften. Wir berieten den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und iberwach-
ten die Geschaftsfithrung auf der Basis schriftlicher und mindlicher Berichterstattung des Vorstands. Der Aufsichtsrat
trat viermal zu Sitzungen zusammen, um nach entsprechender Beratung die anstehenden Beschliisse zu fassen. Uber
ein kurzfristig zu behandelndes Thema wurde im schriftlichen Verfahren entschieden. Des Weiteren lieBen wir uns vom
Vorstand quartalsweise gemaR § 90 AktG schriftlich iber den Gang der Geschéfte sowie die Lage des Unternehmens
und des Konzerns informieren. Im Geschéftsjahr 2008 waren keine PriifungsmaBnahmen nach § 111 Abs. 2 AktG erfor-
derlich. In den Berichten des Vorstands werden unter anderem die aktuellen Plan- und Erwartungszahlen fiir die ein-
zelnen Geschéftsfelder erlautert. Die Belastungen durch GroBschaden sowie die Themen Kapitalanlagen, Kapitalanlage-
ertrage, Ratings und die weltweite Personalentwicklung im Konzern sind Gegenstand der Berichterstattung. Die Quar-
talsberichte mit den Quartalsabschliissen und Kennzahlen fiir den Hannover Riick-Konzern stellten eine weitere
wichtige Informationsquelle fiir den Aufsichtsrat dar. Wir nahmen eine Analyse der Ergebnisse des Jahres 2007 in der
Schaden- und Personen-Riickversicherung entgegen und lieBen uns die Ergebniserwartung fiir das Geschéftsjahr 2008
sowie die operative Planung fiir das Geschéaftsjahr 2009 vom Vorstand darstellen. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde
uberdies vom Vorstandsvorsitzenden laufend tiber wichtige Entwicklungen und anstehende Entscheidungen sowie tiber
die Risikolage im Unternehmen und innerhalb des Konzerns unterrichtet. Insgesamt haben wir im Rahmen unserer
gesetzlichen und satzungsgeméaBen Zustandigkeit an den Entscheidungen des Vorstands mitgewirkt und uns von der
RechtméaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit und Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung tiberzeugt.

Schwerpunkte der Beratung

Neben der Erérterung eines groBeren Akquisitionsvorhabens liel3 sich der Aufsichtsrat tiber die Auswirkungen der inter-
nationalen Finanzmarktkrise und der iiberdurchschnittlichen Schadenbelastung auf das Jahresergebnis, iber die Aus-
wirkungen von Wahrungskursveranderungen auf Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie tiber den Einfluss des
Gesetzes zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) auf die Arbeit des Aufsichtsrats informieren. Auch die operative
Planung flir das Geschaftsjahr 2009 wurde intensiv diskutiert. Fiir das abgelaufene Geschaftsjahr wurden uns die Griin-
de fiir Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den giiltigen Planen und Zielen dargestellt, die von uns entsprechend
nachvollzogen wurden.

Im Rahmen der Behandlung wichtiger Einzelvorhaben befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit dem Verkauf
eines 1-prozentigen Anteils und der Gewahrung einer Kaufoption fiir weitere 2 % Anteile an der E+S Riickversicherung
AG durch die Hannover Riick Beteiligung Verwaltungs-GmbH an die Mecklenburgische Versicherungsgruppe. Weiterhin
beschéftigte er sich mit dem Genehmigungsprozess bei Grundstiickserwerben, verabschiedete die iberarbeiteten stra-
tegischen Grundsatze und Zielsetzungen sowie eine aktualisierte Geschaftsordnung fiir den Vorstand, in der der Kanon
der zustimmungspflichtigen MaBnahmen und Geschéafte zugunsten des Aufsichtsrats ausgedehnt wurde. SchlieBlich
stimmte der Aufsichtsrat einer Kapitalerhdhung bei der Hannover Life Reassurance Company of America in Orlando/USA
zu.

Aufsichtsratsausschiisse
Von den vom Aufsichtsrat gemal3 § 107 Abs. 3 AktG gebildeten Ausschiissen tagte der Bilanzausschuss zweimal und

der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten dreimal. Der Aufsichtsratsvorsitzende informierte das Aufsichtsratsplenum
jeweils in der folgenden Sitzung liber wichtige Beratungspunkte der Ausschusssitzungen.
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Der Bilanzausschuss hat sich unter anderem mit dem Konzernabschluss nach IFRS und dem Einzelabschluss der Hannover
Riickversicherung AG nach HGB befasst und die Berichte der Wirtschaftspriifer zu diesen Abschliissen mit den Priifern
erértert. Wie im Vorjahr wurde wieder eine gutachterliche Stellungnahme zur Angemessenheit der Schadenriickstellungen
in der Nichtlebenriickversicherung, das aufgelaufene Vorfinanzierungsvolumen in der Lebensriickversicherung ein-
schlieBlich eines Vergleichs der erwarteten Riickfliisse und der tatsachlich erfolgten Tilgungen sowie der Risikobericht
gemal KonTraG, der Compliance-Bericht/Bericht (iber die Einhaltung der Corporate Governance-Grundsatze sowie
Berichte zu den wesentlichen Tochtergesellschaften entgegengenommen und diskutiert. Zudem hat sich der Ausschuss
mit der Kapitalanlagenstruktur und den Kapitalertrdgen inklusive Stresstests zu den Kapitalanlagen und deren Aus-
wirkungen auf das Ergebnis und die Eigenkapitalausstattung befasst und die Priifungsschwerpunkte fiir das Geschafts-
jahr 2008 sowie das Honorar fiir die Wirtschaftspriifer festgelegt. Die Kriterien zur Eigenkapitalallokation im Konzern,
ein Vergleich der Soll-Renditen mit den Ist-Renditen der einzelnen Geschéftsfelder sowie die Eigenkapitalausstattung
und die Auswirkungen auf die Ratings stellten weitere wichtige Beratungsthemen dar.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten befasste sich anlésslich der bevorstehenden Pensionierung des Vor-
standsvorsitzenden das ganze Jahr (iber mit der mittel- und langfristigen Planung fiir die Gesamtzusammensetzung des
Vorstandes. Als Folge sprach er Empfehlungen an das Aufsichtsratsplenum hinsichtlich der Wiederbestellung bzw.
Nichtwiederbestellung von Vorstandsmitgliedern aus. Insbesondere befasste sich der Ausschuss mit der Identifizierung
von internen und externen Kandidaten flir den neuen Vorstandsvorsitzenden, sowie der vertieften Evaluierung der in
die Endauswahl bestimmten Kandidaten unter Zuziehung eines externen Psychologen und unterbreitete als Ergebnis
dem Aufsichtsratsplenum einen entsprechenden Vorschlag. Weiter legte er die Performance-Tantiemen der Mitglieder
des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2007 sowie die Zahl der dem Vorstand insgesamt zuzuteilenden Aktienwert-Betei-
ligungsrechte (ABR) fiir das Geschéftsjahr 2008 fest. Fiir das Geschaftsjahr 2009 wurden fiir das Aufsichtratsplenum
Empfehlungen zur Festlegung des Zielergebnisses (Ziel-EPS) und des insgesamt zu gewahrenden Vergiitungsvolumens
erarbeitet.

Da keine Wahlen in den Aufsichtsrat anstanden, fand keine Sitzung des im Jahr 2007 gegriindeten Nominierungs-
ausschusses statt.

Corporate Governance

Erneut widmete der Aufsichtsrat dem Thema Corporate Governance groe Aufmerksamkeit und befasste sich u. a. in-
tensiv mit den Geschaftsgrundsatzen der Gesellschaft, die vor dem Hintergrund diverser Gesetzesdnderungen und der
Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) grundlegend iiberarbeitetet wurden. Breiten Raum
nahm auch die Diskussion liber die vom Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen der Regie-
rungskommission DCGK in der Fassung vom 6. Juni 2008 ein. Besonders die neu formulierten Kodex-Ziffern 4.2.3 Abs. 4
(Abfindungs-Cap in Vorstandsvertrdgen) und 4.2.2 Abs. 1 (Zustandigkeit des Aufsichtratsplenums fiir das Vergitungs-
system des Vorstands) wurden ausfiihrlich diskutiert. Ungeachtet der hohen Bedeutung, die der Aufsichtsrat den im
DCGK formulierten Standards einer guten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung zumisst, hat der Aufsichts-
rat beschlossen, der Empfehlung zum Abfindungs-Cap in Vorstandsvertragen nicht zu entsprechen. Die Begriindung
hierfiir findet sich in der Entsprechenserklarung nach § 161 AktG zur Beachtung des DCGK, die im Geschéftsbericht des
Hannover Riick-Konzerns im Corporate Governance-Bericht neben weiteren Informationen zu diesem Thema abge-
druckt ist.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die Buchfiihrung, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie die entsprechenden Lageberichte sind von der
KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG AG), vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepriift worden. Die Auswahl der Abschlusspriifer erfolgte durch den Auf-
sichtsrat; der Bilanzausschuss erteilte den Priifungsauftrag. Neben den iiblichen Tatigkeiten der Wirtschaftspriifer
bildeten die Dokumentation des internen Kontrollsystems zur Jahresabschlusserstellung und die Fremdwahrungsum-
rechnung nach HGB Priifungsschwerpunkte. Im Rahmen des von der Hannover Riick zu erstellenden Konzernabschlusses
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) waren die Wirtschaftspriifer aufgefordert, die Umsetzung
von IFRS 7 (Financial Instruments), die Vorbereitung der Umsetzung von IFRS 8 (Operating Segments) und die Fest-
legung des Konsolidierungskreises, insbesondere hinsichtlich Zweckgesellschaften (IAS 27, SIC 12), einer besonderen
Priifung zu unterziehen. Erneut wurde auch die priiferische Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts zum 30. Juni 2008
in Auftrag gegeben. Die sich aus der Internationalitédt der Priifungen ergebenden besonderen Herausforderungen wur-
den uneingeschrankt erfillt. Da die Priifungen keinen Anlass zur Beanstandung gegeben haben, erteilte die KPMG AG
jeweils uneingeschrankte Bestatigungsvermerke. Der Bilanzausschuss hat die Abschliisse und die Lageberichte unter
Beteiligung der Wirtschaftspriifer und unter Beriicksichtigung der Priifungsberichte beraten und den Aufsichtsrat tiber
das Ergebnis seiner Priifungen informiert. Die Priifungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern ausgehandigt
und im Rahmen der Bilanzaufsichtsratssitzung ausfthrlich unter Beteiligung der Wirtschaftspriifer erértert. Die Ab-
schlusspriifer werden auch an der ordentlichen Hauptversammlung teilnehmen.

Dervom Vorstand erstellte Bericht iber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen wurde gleich-
falls von der KPMG AG gepriift und mit dem folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. dietatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind;

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Wir haben
a) denJahresabschluss der Gesellschaft nebst Lagebericht des Vorstands,

b)  den Konzernabschluss des Hannover Riick-Konzerns
nebst Konzernlagebericht des Vorstands sowie

c) den Bericht des Vorstands gemaR § 312 AktG
(Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen)

— jeweilszum 31. Dezember 2008 aufgestellt — gepriift und erheben hiergegen sowie gegen die im Abhangigkeits-
bericht wiedergegebene Bestatigung keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat sich damit jeweils dem Urteil der
Abschlusspriifer angeschlossen und den Jahres- und den Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss ist damit
festgestellt.
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Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand

Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und des Vorstands dnderte sich im Berichtsjahr nicht. In seiner Sitzung am
5. November 2008 hat der Aufsichtsrat die Bestellung der Herren André Arrago und Ulrich Wallin zu Mitgliedern des
Vorstands der Gesellschaft jeweils bis zum 31. August 2014 verlangert. In einer auBerordentlichen Sitzung des Auf-
sichtsrats am 21. Januar 2009 wurde Herr Wallin mit Wirkung ab 1. Juli 2009 zum neuen Vorstandsvorsitzenden der
Gesellschaft ernannt. Herr Wallin wird die Nachfolge von Herrn Zeller antreten, der Ende Juni 2009 nach Vollendung
seines 65. Lebensjahres aus dem Vorstand der Gesellschaft ausscheiden wird.

In derselben Sitzung wurde beschlossen, das Mandat von Frau Dr. Elke Kénig im Vorstand der Gesellschaft im besten
Einvernehmen mit Wirkung zum 31. Mérz 2009 zu beenden. Der Aufsichtsrat hat Frau Dr. Kénig fiir ihren hohen per-
sénlichen Einsatz und ihr erfolgreiches Wirken fiir den Hannover Riick-Konzern Dank und Anerkennung ausgesprochen.

Als Nachfolger von Frau Dr. Kénig wurde Herr Roland Vogel mit Wirkung ab 1. April 2009 fiir die Dauer von drei Jahren
zum stellvertretenden Mitglied des Vorstands bestellt.

Dank an Vorstand und Mitarbeiter
Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen Mitarbeitern fiir ihre Arbeit im Berichtsjahr.
Hannover, den 10. Marz 2009

Fiir den Aufsichtsrat

Wolf-Dieter Baumgartl
Vorsitzender
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